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I. 추짂 배경: 1) 대학의 위기 상황 

3 

우리나라 대학은 학령 읶구 급감으로 위기 상황에 처해 있음 

“대학들이  (학생수감소/등록금동결) 재정난에 대해 실질적 대비를 못하는 상황 
 대규모 교수/ 직원 감축이 필요하나 실행하지 못하고 있음” 
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I. 추짂 배경: 2) 공유 대학 추짂 필요성  

4 

현 우리나라 대학의 위기 극복을 위핚 대앆으로 „공유대학‟ 추짂이 필요함 

대학 교육의 위기로 

새로운 패러다임 요구 

변화공감대 형성 및 

대앆 마렦 

To-Be 변화상 

협조 요청 및 제앆 

학령 읶구의 급격핚 감소(2005년도 출생아수 43만명) 

재정적읶 압박으로 읶핚 구조개혁의 필요성 대두(재정구조의 변화요구) 

읶터넷의 발달과 온라읶 교육의 세계화 등 교육 패러다임의 변화(MOOC) 

사회적 수요에 부응핛 읶재 배출 필요(4차 산업혁명) 

2016년 1월 서울지역 23개 대학 총장 포럼을 통해, 학점 교류와 공동 

프로그램 개발을 포함핚 공유대학 제도를 위핚 협약을 체결 

- 가톨릭대, 건국대, 광운대, 동국대, 명지대, 삼육대, 상명대, 서강대, 서경대, 서울과학기술대, 서울시립대, 

서울여자대, 성공회대, 세종대, 숙명여대, 숭실대, 이화여대, 중앙대, 추계예술대, KC대, 핚국외국어대, 

핚성대, 홍익대 

학생 중심의 교육 체계 – 자싞의 대학을 넘어 원하는 강의를 수강 

대학교별 특성화 – 서열화에서 탈피하여 각 대학은 경쟁력 있는 학과 

중심으로 특성화 가능 (선택과 집중)   

동시에 영세학과들은 다수 대학이 공동으로 학사 운영 기반 마렦 

교육의 상향 평준화 – 공동 프로그램 개발 통해 수준 높은 강의 제공  

산적핚 과제 – 공유대학 제도가 정착되기 위해서는 대학 갂 세부 시행 규칙 

협의, 수강 싞청 관렦된 제도 설계 및 IT 읶프라 구축 등 과제 대두 

 정부의 지원 필요  
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I. 추짂 배경: 3) 현재 우리나라 대학 여건 분석 

현재 국내 대학들이 처핚 홖경적/구조적/정책적 측면의 어려운 현실을 고려핛 때, 교육의 질과 

운영 효율성을 동시에 제고핛 수 있는 대앆이 „공유대학‟ 추짂임 

5 

 대학 갂 커리큘럼을 상호 공유/개발하는 공유대학(Consortium of  University)  
추짂을 통해 교육의 질 향상 및 운영 효율성 추구 

교육수요자 공급 측면 학문단위 운영 측면 사회적 수요 측면 정부의 정책 측면 

현
상 

이
슈 

학령 읶구의 급감 

- 고교졳업생 < 대학 정원 

역젂 현상(2018년) 

- 2024년도 대학 싞입생수 

30만명 미만!!! 

 „잡화점‟식 학과 운영 

- 단과대학 및 학과 수 

과다(영.미 대비 30%+) 

학과 이기주의 구조 

- 탄력적/혁싞적읶 변화 

저해 

사회적 수요에 

부응하지 못함 

- 젂공과 무관핚 취업 

- 연구의 사회수요불읷치 

학과 중도포기 및 편입 

증대(불앆감 조성) 

평가에 의핚 

서열화로 적자생졲 

정책 

- 강도 높은 구조조정 ?? 

대학의 자율적 

혁싞에 맡겨 ?? 

학과/교수의 지속 

유지 불가능 

- 정원감축  재정난 

하에서 현재 규모 

유지 불가능 

융복합 제도를 위핚 

학문분야 또는 대학 

갂 협력 필요 

각 대학의 핚정된 

Resource로는 

„통섭의 창의적 읶재‟ 

배출 어려움 

교육의 질적 

상향평준화 위핚 

실질적 지원 필요 
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I. 추짂 배경: 4) 국가 차원의 지원 필요성 

6 

각 대학의 핚정된 자원으로 본 사업을 추짂 하는데 핚계가 있으며, 정부 지원을 통핚 추짂 

동력 확보가 사업 성공의 관건임 

국가 차원의 시스템 구축 필요성 국비 지원의 필요성 

공유대학의 

확장성 고려 

• 공유대학을 젂국으로 확장시키기 위핚 
기반 필요 

- 서울지역 대학에만 국핚된 문제가 
아니며 수도권/지방으로 확장 고려 

- 젂국적읶 네트워킹 고려핚 초기 설계 
필요 

개발·운영의
효율성 고려 

서비스의 

상향평준화 

필요 

• 운영 체계와 시스템의 Roll-out 통해 
시갂/비용 젃감 

- 공유대학의 지역 확산 시 운영원칙, 
프로세스, 시스템을 개별 개발핛 경우 
시갂/비용 낭비요소 발생 

• 교육 수요자를 위핚 서비스 수준의 상향 
표준화 필요 

- 지역적 특성에 맞는 자율적 운영은 
필요하나, 표준화된 가이드라읶 적용 
통해 서비스만족도 제고 필요 

 
대학의 경쟁력을 동반 상승시키기 위핚 

정부의 실질적 지원책으로서 의미 
• 우리나라 대학경쟁력 현실은 세계 

50위권 밖 수준 (IMD, WEF) 
 

초기 Set-Up 위핚 재정 지원 필요 
• 각 대학의 핚정된 인력과 자원으로는 

초기 시스템 구축 비용에 대핚 부담 高 
• 정부 지원 통해 대학들의 참여와 

Consensus를 이끌어 내기 용이 
• 초기 구축 이후 확대 운영을 위핚 투자는 

대학갂 자율 결정 
 

선도 사례 
• 미국의 공유대학(Consortium of 

Universities)의 경우에도 Government 
차원의 지원 : 직·갂접 투자, 대학갂 
파트너십 등  
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I. 추짂 배경: 5) 기대 효과 
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공유대학 추짂을 통해 기대핛 수 있는 효과 

학생 과목 선택권 확대 및 청년취업률 향상 1 

대학의 특성화 및 질적 구조조정 촉짂 2 

대학의 교육과정 운영의 효율성 제고 3 

대학입시 과열 예방 4 

• 대학의 경계를 넘어 타 대학의 원하는 교과목 수강으로 학생의 과목 선택권이 확대 

• 공유된 다양핚 교과목 수강을 통핚 복수·부젂공 기회 확대 졳업생의 취업 선택권이 확대 

궁극적으로 청년 취업률 향상에 기여 

• 대학은 경쟁력 있는 학과 중심으로 투자하여 지속적읶 교육과정 개선을 촉짂 

• 경쟁력이 미흡핚 학과는 구조조정을 유도하여 대학의 질적 경쟁력 강화  

• 영세학과의 경우 타 대학과 교육과정을 공동개발하고 공유함으로써 교육과정의 질적 수준 향상 및 

교육과정 운영의 효율성을 제고 

• 4차 산업혁명에 적합핚 융복합 학문구조의 공동 연구개발 및 홗용 

• K-MOOC 교과 과정의 공동 개발과 홗용의 홗성화 

• 선망하는 대학에 짂학하지 않고도 선망대학의 공유된 교과목 수강이 가능하여 대학입시 과열 예방 
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II. 사업 주요 내용: 1) 공유대학 Concept 

공유대학의 실체는 대학 갂 학점 교류, 연합 프로그램 개발, 온라읶 강좌 공유로 구성됨  

9 

공유대학 3대 구성 요소 Description 

학점 교류 

연합  
프로그램 

온라읶 
MOOC 

 
 

 

Virtual 
University 

1 

2 3 

대학 갂 학점 교류 

주제별 연합 프로그램 

MOOC (Massive Open Online Course) 

개설되지 않은 과정을 타 대학에서 수강  

- (예) 철학과 같은 인문학과 교수짂 없는 경우 

각 대학에서 강점을 가짂 젂공을 공유  

- (예) 경영 / 자연과학 / 공학 / 예술 / 지역학 등 대표학문 

교수짂 갂 상호 교류를 통해 사회적 수요가 높은 

프로그램을 공동으로 개발하여 시너지 창출  

- 영세학과 공동 교육 프로그램 

- 주제별 연합프로그램 : “벤처와 창업(Entrepreneurship)” 등 

심화과정에 앞선 Pre-Requisite 과정을 온라읶 강의로 

공동 개발/개설하여 효율성 제고  

- (예) 회계/경영학 원리, 소프트웨어학(오피스, C-얶어, 파이썬), 

서양문화와 사회, 글쓰기 등 

1 

2 

3 

원칙 및 제도 지원 조직 IT 시스템 
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II. 사업 주요 내용: 2) 학점 교류 및 연합 프로그램 예시  

실제 참여 예정읶 각 대학교들은 타 대학에 개설되어 있지 않거나 강점을 가짂 교과목들을 

상호 공유하여 시너지를 낼 수 있음   

Source: 각 학교 홈페이지 

대
표
 

학
문
 

단
위 

세
부
 

젂
공
 / 

교
과
목 

경영학부 

S대학교 

 9개 단과대학 

행정학과 

정경대학 

S대학교 

 9개 단과대학 

행정법 

영상비즈니스과 

문화영상대학 

C대학교 

 3개 단과대학 

세계 

영화사 

S대학교 

 6개 단과대학 

기술경영
융합대학 

경영경제대학 

지식경영학부 

C대학교 

 13개 단과대학 

지식경영 

H대학교 

 14개 단과대학 

핚읷  

커뮤니케이션 

주제별  

연합프로그램 

경영학 행정학 예술 과학기술 어학/지역학 종합대학 
•참여 대학의 

특화된 젂공 및 

교과과정을 

공유 가능 

 

•과목 시수, 

수강생,  평가, 

학점수 등 세부 

정책 및 

프로세스는 

대학별 논의 

벤처 & 창업 

과정 
… 

중국어 

대학 

일본어 

대학 

글로벌 

테크노 

경영학 

ITM과 

중국  

외교 

통상학 

융합 

일본 

지역학 

IT Project 

Management 

HR 조직 

및 젂략 

조직 

개혁롞 

문화사업 

총롞 
지식사회롞 기술 시장 분석 

중국학 

•강점을 가짂 

학과의 교수들 

갂 새로운 

프로그램 개설 

SELECTIVE 

중국 문화와 

관습 
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II. 사업 주요 내용: 3) MOOC (온라읶 공개 강의)  

최귺 다양핚 MOOC 플랫폼들이 등장하며 급속히 성장했으며, 선짂대학의 정규수업과 

연계하는 등 기졲의 젂통적 대학교육의 영역을 파괴핚 새로운 패러다임이 될 젂망임 

Source :  1) Class Central (Class-Central.com) /  2) 2014.10월 기준 / 3) 2015.1월 기준 11 

MOOC (Massive Open Online Course) 

MOOC 제공 강좌 수1) 

`14 `13 `12 `11 

  2,400개 
(`14.8월) 

“국경을 초월핚 교육 컨텎츠 젂쟁 시작” 

• MIT Open Courseware 
- 1,400개 강좌무료 제공 
- 월 140만명 수강 

[사례] Coursera 

• 114개 대학 등에서 839개 강좌 제공2) 

• 190개국 2,200만명 수강생3) 

미션 
“ We provide Universal Access to the  

World’s Best  Education ” 

강좌 
• Interactive 강의, 무료 교과서 등 학습지원 제공 

• 각 대학으로부터 강좌에 대핚 수수료 수령 

대학 

강의 

연계 

• 일부 대학에선 Flipped Learning 으로 홗용 

Before Class 

MOOC 홗용 선행학습 

Coursera 등 

In Class 

토롞, 사례 중심 수업 

Stanford, Duke 대학 등 

공유 대학의 온라읶(MOOC) 강의 개발 및 운영방앆 

- 모든 학교에 공통 적용될 수 있는 기초과목 중심으로 개발 

- Blended 러닝 형태로 On-line 강의는 공통 플랫폼에서 

수강하고 각 대학에서 과목운영 

- 온라인 강의 공동 개발 개설교수는 해당 대학 책임시수 인정 

https://www.class-central.com/universities
https://www.class-central.com/universities
https://www.class-central.com/universities
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II. 사업 주요 내용: 4) 해외 사례 

1. 워싱턴 수도권의 14개 대학교가 참여하여 각 대학의 강점 분야를 홗발히 공유하고 있음 

역사 및 배경 
• 1930년도에 논의를 시작하여 1964년에 소수  

대학원을 시작으로 학점교류 시작 

• 현재 14개 대학이 참여하여 학점 교류 및 다양
핚 프로그램 짂행 중 

 
목적 

• 선별된 우수 학생에 핚하여 학과정을 공유하고 그
들에게 自 학교에 없는 수업을 수강핛수 있는 기회 
제공 

 
운영원칙 

• 학생 자격 요건 및 제핚: 성적 우수자에 핚하여 학
과장과 어드바이저의 허가 필요 

• 自 학교에 Consortium 싞청 서류 제출 
• 自 학교의 학점과 동읷 GPA에 포함 
• 프로그램 싞청 및 학점 관리 등 학생 상담자인 

Coordinator 상주 
• 학생들은 自 학교 교칙에 의거하여 학점 인정 

(6~9학점/학기 인정, 본교에 국핚) 
 

 Tuition and Fees 
• 自 학교 Tuition과 동읷 원칙으로 짂행되며 수업 관

렦된 실습비 등 추가 비용 발생시 해당 타 학교에 
비용 지불 

 

 

 

 

 

 12개 단과대학  

 재학생 7,595명 

 종합대학숚위 21위,  

 특화 학문: 경영학, 법학 

(국제경영 9위, 

법대 14위) 

 9개 단과대학  

 재학생 10,740명 

 종합대학 숚위 57위 

 특화 학문: 경영학, 공학, 심리학  

(국제경영 11위, 

법대 22위) 

 7개 단과대학 

 재학생 7,706명 

 종합대학숚위 72위 

 특화 학문: 경영학, 행정학, 정치
학, 얶롞학  

(국제경영 23위) 

 

 14개 단과대학 

 재학생 27,056명 

 종합대학숚위 57위 

 학과숚위: 특화 학문: 응용과학, 

생물학, 범죄학 

(지구과학 14위 물리학 18위) 

Georgetown 

 University 

George Washington 

University 

University  

of Maryland 

American 

University 

• Disease of the 

Nervous system 

• Physical Geology 

• Physics of  

• Music 

• Public Admin & Policy 

• Ethics in Business 

• Sports Journalism 

• Startup Factory 

• Human Rights Law 

• Performance as  

Value Creation 

• Design of Dams 

• Mind/Brain Studies 

• Decision Science 

Source: 워싱턴 컨소시엄: http://www.consortium.org/ , 각 학교 홈페이지 

SELECTIVE 

“The Washington Metropolitan Area 

Consortium of Universities” 
운영 현황 

http://www.billhayton.com/?p=380
https://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiI-trj0ZrLAhUDUaYKHT9CAWEQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Maryland,_College_Park&psig=AFQjCNHzsYSllIIlq7vZiwoiiv9Fe2ECIQ&ust=1456755098754374
https://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj9iczR0ZrLAhUDMKYKHdGnDTgQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/File:American_University_Seal.svg&psig=AFQjCNHHLb4Fw8bY_ou1j0qJcgyD5Zsy5w&ust=1456755060534748
https://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjItKWj0ZrLAhVHVZQKHRCvC9YQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/George_Washington_University&psig=AFQjCNEgskjh2qkVEG2Elu5ZMbtGdQONbA&ust=1456754961126664
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 캘리포니아 클레어 몬트 지역에 위치핚 클레아 몬트 연합대학(The Claremont Colleges) 

Source: http://www.claremont.edu/ 3 

2. 미국 서부 지역 사례  

The Claremont Colleges 

 

 

 

 

 
5개의  학부대학 

(The undergraduate 

liberal arts colleges) 

2개의 대학원 기관 

(Two Graduate 

Institutions) 
Pomona College (1887)– 미국 

내  리버얼  아츠 칼리지의 5

위권 유지, 인문계열 교육수

준이 서부 예일이라  불림  

역사 및 배경 
• 클레아몬트 연합대학은 5개의 학부대학과 2개의 대

학원 기관이 합쳐 이루어졌다. 각 대학은 그 설립년
도가 다양하며 가장 오래된 포모나 대학이 1887년
에 설립되었다.   

• 현재 7개 대학이 참여하여 학점 교류 및 다양핚 
프로그램 짂행 중 

 
특징 

• 7개 대학은 미국 서부 클레어몬트 라는 넓은 지역
을 하나의 캠퍼스로 공유하고 있다. 따라서 학생들
이 학점교류를 위해 멀리 이동핛 필요가 없다.  

• 그럼에도 7개의 참여대학은 각각의 학교 캠퍼스와 
학생, 교수짂, 교과과정, 그리고 자체의 구별화된 학
교 미션을 가지고 있다.  

• 학부생들은 매년 7개 대학에서 2,000개 이상의 교
육과정을 선택핛 수 있어 학생들에게 自 학교에 없
는 수업을 수강핛수 있는 기회 제공 

 
운영방식 

• 7개의 대학은 1925년에 설립된 클레아몬트 대학 컨
소시엄이라는 기관에 의해서 학생의 학점교류, 학
점인정, 교육과정 등 다양핚 업무를 관장하고 있다.  

운영 현황 

Claremont University 

Consortium(1925) 

Keck Graduate 

Institute (1997) 

Claremont 

Graduate 

University (1925) 

Pitzer College 
(1963) 

Scripps College 
(1926) 

Claremont McKenna 

College (1946) 

    Harvey Mudd College 
(1955) -  미국 서부에서 가장 유

명한 공대로 1955년 개원. 수학

과 과학에 뛰어난 인재 양성하

는 소규모 사립 명문 
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3. 읷본의 학점호홖제도 

  260개 이상의 대학이 학점호홖제도에 관핚 협정을 체결하여 운영하고 있음 

역사 및 배경 

• 1972년도에 시작하여 1982년부터 단기대학도 참여 

• 현재 지역 / 특성 단위별로 대학들이 참여하여 

홗발하게 교류 짂행 중 

 
목적 

• 인구 감소 문제와 대학교육의 질 향상을 위핚 강도

높은 개혁을 짂행 

 
운영원칙 

• 대학 설치 기준 제 29조와 제 30조에 의거 

    이수핚 과목에 대해 30단위 이내 자율적으로 인정 

• 학교갂 이동 시갂 등의 문제로 지역 단위 운영 

• 대학별 개성을 살리기 위핚 제도적 노력 지속 

• 대학의 수준을 향상하기 위핚 점검 및 평가 실시 

 

기타 

• 대학에 따라 학교를 졸업핚 학생이 다른 학교에  

   재입학핛 경우 1~2년 만에 또 다른 학위 수여 

 

 

 

 

 

 

 국립대학을 중심으로 중장기적인 

대학개혁 짂행 

 대학별 „복합영역‟ 코스 구성 

 젂면적 개혁의 대안 

 F-CAMPUS 

 2학년 이상 싞청 

 지역적으로 근거리에 위치 

 연갂 12단위, 3년갂 36단위까지 

이수 가능 

 북큐슈시의 단기대학굮에서 시작 

 치바현에서 현 단위 교류 최초 시작 

 4년제 대학과 교육과정 등의 문제

로 독립적으로 실시하기도 함 

 8개 대학 이공계 공동대학원 설립 

 교류조직 „협동산학관‟ 통해 제휴 

 지방대학의 경우 도쿄에 산학연대

를 젂개핛 수 있다는 이점 

국립대학의 사례 사립대학의 사례 

대학원 사례 

단기대학의 사례 

• 아키다현립대학 

• 나가오카과학기술대학 

• 덴스대학 

• 주오대학 

• 북큐슈 5개 단기대학 등 

• 도쿄의과치과대학 

• 도쿄외국어대학 

• 도쿄공업대학 

• 히토츠바시대학 

• 와세다대학 

• 가쿠슈인여자대학 

• 가쿠슈인대학 

• 일본여자대학 

• 릿쿄대학 

 

Source:  

SELECTIVE 
“읷본의 학점호홖제도” 운영 현황 

1 
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4. 에라스무스 : EU 학생 교홖 프로그램 

ERASMUS Program 

Source: 최상덕 외 (2009)  등 4 

 

 

에라스무스  프로그램 변천 과정 

1. 에라스무스 프로그램 파일럾 단계 

        (1981-1986)  

        초기 목적: 고등교육에 참여하고 있는 유럽 
학생의 10%가 유럽내 다른 국가에서 일정
기갂 동안 학업을 핛 수 있도록 하는 것. 유
럽집행위원회(EC)에서 6년갂 준비조사 짂
행함 

2.    에라스무스 프로그램의 실행단계 

       (1987-1994) 

        핵심과제: 고등교육 학생들이 에라스무스 
프로그램을 통해 다른 회원 국가의 경제 및 
사회를 직접 경험해 보고 이를 통해 학생들
의 역량을 키우도록 돕는 것. 

       이를 위해 유럽학점교류제도(ECTS)를 만들
었음. 

3. 소크라테스 I 프로그램의 일부로서의 에라
스무스 프로그램 단계(1995-1999) 

        고등교육 붂야의 에라스무스 프로그램이 
소크라테스 프로그램의 일홖으로 포함되어 
동 프로그램의 예산 55%를 지원받아 학생
교류 증가, 고등교육기관들 사이의 협조, 교
원 교류의 제고, 교육과정 혁싞등에 기여함 

4. 소크라테스 II 프로그램의 일부로서의  

    에라스무스 프로그램 단계(2000-2006) 

     1990년대 후반 „지식기반사회‟ 인력양성 

     지원을 위해 얶어학습, ICT 홗용 등 좀 더 

      다양핚 붂야로 확대되고, 유럽 고등교육의 

      개혁을 지원함.  

      2004년부터 EU이외의 국가들로 확대핚 

      에라스무스 문두스(ERASMUS MUNDUS) 

       를 통핚 공동 학위 프로그램 시행됨 

5. 평생학습 프로그램의 일부로서의  

    에라스무스 프로그램 단계(2007-2013) 

     평생학습, 기업체의 인턴십 등 현장실습 

     으로 확대되어 직업훈렦, 연수홗동, 산학 

     협력 등의 홗동으로 그 범위가 넓어짐 

6.  모두를 위핚 에라스무스(ERASMUS for All) 

      프로그램 단계 (2014-2020) 

      현재 EU와 젂 세계의 학습, 교육, 청소년,  

      그리고 스포츠와 관렦된 모든 제도를 통합 

      하고자 하는 것 

      교육의 현대화 및 학습 시스템 구축 지원  
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II. 사업 주요 내용: 5) 학점교류 시스템 기능 

16 

학점교류 시스템의 주요 기능은 하기와 같음 

시스템 구현 위치 주요 기능 

“각 대학 홈페이지에 공유대학 Site Link” 

• 교과과정 검색 및 정보 
조회 

• 다양핚 상담 채널 제공 
(이메일, 채팅, SNS 등) 

Consortium 

Of 

Universities 

정보 검색 수강 싞청 

• 개읶 정보 입력  학번 

• 수강 싞청 및 결과 확읶 

• 강의 젂 필요정보 다운
로드 

• 강의 자료 다운로드 

• 리포트 업로드 

• 온라읶 Test 

In-Class After-Class 

• 성적 확읶  

• Certificate 발급 

• 강의 만족도 조사  

• 교과과정 List 및 관렦 정보 업로드 

• 앆내 및 학생 수강 싞청 접수 

• 등록 학생 Profile List-up 

• 선발 학생 ID 부여 및 결과 통보 

• 학기 중 강의 관렦 정보/자료 업로드 

• 학생 상담 응대 

• 수강 결과(학점) 업로드 및 반영 

• 데이터 수집 및 분석 

운영자 

기능 

(Back-end) 

과정 등록 

결과 관리 

강의 지원 

수강생 관리 

사용자 

편의 기능 

(Front-end) 

TENTATIVE 
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II. 사업 주요 내용: 6) 학점교류 시스템 사용 젃차 (1/2) 

17 

수강 이젂 단계의 학점교류 시스템 사용젃차는 하기와 같음 

 

수강 젂 (Before-Class) 
수강 

(In-Class) 

수강 후 

(After-Class) 

 

학생 

 

운영사이트 

 

대학 

1 2 3 

학점교류 

과목 안내 

등재 

1.2 

학점교류 

및 개설 

교과목 열람 

1.3 

학점교류 

과정 개발 

1.1 

교과목 

정보 확인 

1.5 

학점교류
과목별 핛당 

인원 공지 

1.4 

싞청서 

작성 및 제출 

1.6 

소속대학 

승인 

1.7 

수강싞청
용 임시학번 

(ID) 부여 

1.8 

수강 싞청 

1.9 

수강 내역 

다운로드 

1.11 

수강싞청 

내역 접수 

1.10 

학교별 

수강자 선정 

및 학번 부여 

1.12 

수강 싞청 

결과 공지 

1.13 

수강료 

납부 

(계젃학기) 

1.15 

강의별 

필요 정보 

업로드 

1.16 

과목별 

필요 정보 

공지 

1.17 

수강 

대상자 확인 

1.14 공지사항 

확인 및 수강 

준비 

1.18 

TENTATIVE 
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II. 사업 주요 내용: 6) 학점교류 시스템 사용 젃차 (2/2) 

18 

수강 중, 수강 이후의 학점교류 시스템 사용젃차는 하기와 같음 

 

수강 젂 

(Before-Class) 
수강 (In-Class) 수강 후 (After-Class) 

 

학생 

 

운영사이트 

 

대학 

1 2 3 

공지사항 

확인 및 수강 

준비 

1.18 정보 확인 

및 자료 

다운로드 

2.3 

세부 강의 

계획 수립 및 

자료 업로드 

2.1 

강의 관렦 

정보 및 자료 

공지 

2.2 

강의 수행 

2.5 

강의 이수 

2.4 

학점 이수 

결과 평가 및 

업로드 

3.2 

학점 이수 

결과 안내/ 

통보 

3.3 

이수 결과 

확인 및 상담 

3.4 

강의 

만족도 평가 

(On/Off) 

3.1 

각 소속 

학생 학점 

인정 

3.5 

이수 결과 

DB화 및 

붂석 

3.6 

협의회 

공유 및 개선 

홗동 수행 

3.7 

TENTATIVE 
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III. 추짂 Roadmap 

2018년 1학기 운영을 목표로 초기 28개월 갂 운영모델 설계, 교육과정 개발, 시스템 개발 

과업이 동시에 추짂되며, 향후 지방 권역별 확대는 각 대학이 자율적으로 추짂함 

* 학생지원금: 공유대학을 통해 학점 교유하는 학생의 일정 금액을 지원 20 

기반 구축 

연도별 
추짂 
내용 

개발 및 테스트 오픈 및 운영 
고도화  

및 대학 자체 운영 

2016 2017 2018 2019~ 

① 운영 모델 확정 

② Coordinator 모델 

③ 시스템 설계/ 구축 

① 시행 결과 모니터링 

및 개선사항 보완 

② 운영 시스템 보완 

① 지방 권역별로 시행 

확대 

② 대학 갂 자율 투자 및 

운영 

법읶 및 개발조직  서울 지역 젂체 참여대학 지방 권역별 각 대학 

① 운영 방향성 수립 

② 교육과정 개발 

③ 시스템 읶프라 구축 

학점교류
시스템 

교육과정 

운영모델 

법읶 설립 

시행 대학 갂 붂담 

투자하되, 

 

• 서울 대학들의 선행 

노하우 홗용  제도 

설계/ 운영비용 최소화 

 

• 기 구축된 시스템 홗용 

 개발 비용 젃감 

 다수 권역 참여 시 

유지 비용 젃감 

고려사항 정의 및 가설 수립 

요구사항, 수요 조사 

벤치마킹 

학점 교류 교과목 선정 

강의 지원 방안 확정 

시스템 ISP 

인프라 확보 

운영 모델 및 제도 보완/확정 

각 대학 관렦 학칙 개정/정비  

운영 상의 이슈 짂단 

개선과제 수행 지원 

강의 기획 

교재 개발 및 업로드 

조사 연구 

강의 운영 

학사 관리 

요구사항 반영핚 시스템 설계 

통합 테스트 

시스템 구현 

시스템 고도화 

시스템 유지·보수 
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III. 추짂 Roadmap: 1) 운영모델 설계 및 개발 

2016년 짂단/방향성 수립, 2017년 운영모델/제도 수립을 거쳐 2018년 공유대학 오픈 후에는 

실행 상의 이슈를 개선하는 과업을 수행함 

21 

5 6 7 8 9 4 2 3 1 10 11 12 5 6 7 8 9 4 2 3 1 10 11 12 9 10 11 12 

2017 2018 2016 

제도/시스템 개선 Kick-Off Milestone 조사 결과 공유 

Task 

수행결과물 

해외 컨소시엄 
벤치마킹 통핚 
방향성 도출 

추
짂 
팀 
/ 
실
무
협
의
회 

 
구
성 

참여대학 요구사항 정리  

참여대학  
수요 조사 

수요 조사 
결과 붂석 

운영 위핚 
고려사항 정의 및 

가설 수립 

제도 개발 
(학점 인정, 학생 선발 기준, 

교수 시수 등) 

운영 모델 설계 
(운영 주체별 R&R, 운영 

프로세스 등)  

학칙 개정앆 수립 

홍보/광고 방안 수립 및 실행 
지원 

정책수립 워크샵 

운영 모델 및 
제도 보완/확정 

시스템 개발 
Project Manage 

  

 

 

벤치마킹 

시사점 

  

  

 

수요조사 

결과 

  

 

 

 운영 원칙, 

학칙개정앆 

  

  

 

운영모델 

정의서 

1st 학기 
시행 
결과 
분석 

개선과제 수행 
및 실행 지원 

공유대학 시스템 오픈 

운영 모델 및 시스템  
이슈 짂단 

(사용자/운영자/참여대학 
으로부터 피드백) 

 

 

 

시행결과 

짂단서 

 

 

 

개선과제 

정의서 
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III. 추짂 Roadmap: 2) 공통 교육과정 및 컨텎츠 개발  

2018년 공통 교육과정 운영을 목표로 짂행되며, 이를 위해 2016년에 개설 교과목을 

선정/기획하고, 2017년도에 강의 연구 지원을 통해 양질의 컨텎츠가 개발되도록 함 
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5 6 7 8 9 4 2 3 1 10 11 12 5 6 7 8 9 4 2 3 1 10 11 12 9 10 11 12 

2017 2018 2016 

2학기 시작 교과목 선정 Milestone 

Task 

수행결과물 

  

 

 

교과목 

선정 

  

  

 

강의 

계획서 

공유대학 시스템 오픈 

1학기 시작 

 

 

 

학점이수 

결과 

 

 

 

강의평가 

피드백 

학점 교류 
교과목 
선정 

 
강의 기획 

 

강의 교재 개발 

강의 
정보 

업로드 

 
강의 운영 

• 교육과정의 주제, 
목적, 레벨, 대상, 
평가 방법 정의 

• 주차별 컨텎츠 
정의 및 
교습방법 기획 

• 강의 교재/콘텎츠 확보 

• 강의 Material 개발 

• 강의 수행 및 학점 관리 

• 강의 평가 통핚 피드백 수렴 

 

조사 연구 

• 강의 콘텎츠에 관렦된 사례 조사 

• Desktop Research 및 연구/ 
개발 

강의 지원 
방앆 확정 

학사지원 조직 구성 학사 관리 

추가 교과목 검토 및 준비 

  

  

 

강의 

Material 

강의 개발 
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III. 추짂 Roadmap: 3) 학점교류 시스템 설계/ 개발 (1/2)  

시스템 개발은 크게 ISP, 설계, 구축 단계로 짂행되며, 2018년 초 그랜드 오픈 후에는 시스템 

고도화와 유지/보수 과업을 짂행함 
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5 6 7 8 9 4 2 3 1 10 11 12 5 6 7 8 9 4 2 3 1 10 11 12 9 10 11 12 

2017 2018 2016 

ISP Kick-off Milestone 

Task 

수행결과물 

  

 

 

구축젂략 

및 로드맵 

  

  

 

요건 

정의서 

시스템 

그랜드오픈 

 

 

 

시스템 

업데이트 

통합 
테스트 

  

  

 

운영자 

시스템 

시스템 설계 및 구축 

 
시스템 ISP 

읶프라 확보 

• 현황 분석 및 
개선과제 
도출 

• To-Be 정의 
및 젂략 수립 

• 로드맵 수립 

 
시스템 설계 

• 요건 정의 

• To-be  
아키텍쳐 
설계 
(Application, 
Data, 
Technical) 

• UX 기획 

• 개발 홖경 

 
시스템 구축 

• Application 개발 

• 화면 디자읶 개발 

• 운영자 
Administration 
Tool 개발 

• Data Management 
System 구축 

유지/보수 

 
시스템 고도화 

 
시스템 유지·보수 

  

  

 

시스템 

설계서 

  

  

 

시스템 

그랜드오픈 

• 추가 요구사항 정의 

• 시스템 개선을 통핚 반영 

• 시스템 운영 상의 하자 대응 및 개선 
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III. 추짂 Roadmap: 3) 학점교류 시스템 설계/ 개발 (2/2) - ISP 방법롞 

24 

현황 분석 및 개선과제 도출, To-Be 정의 및 젂략 수립, IT Roadmap의 3단계를 걸쳐 

공유대학 시스템의 Master Plan을 수립함 

Business Case 
수립  

구현 Roadmap 
정립 

발젂젂략 검토 및 
현황 파악 

개선기회 및 
Value 분석 

To-Be 운영  
모델 정의 

프로세스 혁싞 

공유대학 
시스템 설계 

프로젝트 관리  

 
 

• 업무 프로세스의 기준, 원칙 및 
방향성 분석 

• 학생/수업/성적 등 영역별 혁싞 
기회 도출 

• IT 부문의 지원 요구사항 확읶  

• 유사 시스템 사례 분석 
• Application, Infra 현황 분석 
• Application, Infra 영역의 젂반적읶 

개선 기회 분석 

• 업무 프로세스 
혁싞방향 도출 

• IT 비젂 및 원칙 
정의 

• Application, 
Infra 분야 목표 
정의 

• IT 젂략 확정 
• 구현 Road 

Map 수립 

• 정보화  
  과제 정의 
• IT 투자의 

우선숚위 
선정 

• Business 
Case 수립 

Road  
Map  
구현 

현황 분석 및 개선과제 도출 To-Be 정의 및 젂략 수립 IT Roadmap  

• 프로젝트 관리(읷정/범위/품질 등) 
• 커뮤니케이션을 통핚 구성원 공감대 형성  

6 weeks 4 weeks 6 weeks 
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IV. 소요 예산 산출 및 재정집행 계획 

초기 예산은 제도 설계, 참여 유도를 위핚 연구 및 시스템 ISP에 주로 소요되며, 운영이 

본격화되는 2018년부터는 시스템 및 컨텎츠 개발, 강의 지원 등 운영을 위핚 비용이 소요됨 

26 

시스템 

구축 

교육 

과정 

개발 

운영 

모델 

개발 

2016년 [10억원] 

• 운영 모델 설계 및  

제도 개발 등  

모델 설계 

제도 개발 

(1.8억) 

• 대학별 참여 수요조사, 

참여 교과목 연구, 학칙 

개정 등 젂반적인 

공유대학 협력과제 연구 

대학 참여 

방앆 연구 

(1.2억) 

• 운영 모델 설계 

 (운영 주체별 R&R, 운영 

프로세스 등)  

• 제도 개발  

(학점 인정, 학생 선발 

기준, 교수 시수 등) 

모델 설계 

제도 개발 

(4.8억) 

• 시행 결과 모니터링 

• 제도 및 운영모델 

고도화 

모델 설계 

제도 개발 

(3.6억) 

• 시스템 개발 홖경 구축 

• 참여대학 시스템 홖경 

붂석 (시스템 연계대상) 

공유대학 

시스템 설치 

(5억) 

• 공유대학 공통 적용 

교육과정 연구 

• 각 대학의 우수 교과 

붂석 등 

컨텎츠 개발 

(1억) 

• 벤치마킹(0.31억) 

• 임직원 인건비 (0.2억) 경상 운영비 

(1억) • 임대료등 사무실 운영 

경비 (0.49억) 

• 공유대학 공통 적용 

교육과정 개발 

컨텎츠 개발 

(2억) 

• 공유대학 학사 관리를 

위핚 운영비 (인건비/ 

임대료/일반경비) 

경상 운영비 

(1.5억) 

• 구축 사업 관리비 

• 시스템  개발비 

시스템 개발 

(10.7억) 

• 공유대학 공통 적용 

교육과정 개발 

컨텎츠 개발 

(2.8억) 

• 공유대학 체계 완성에 

따른 인건비 등 경상 

경비 

경상 운영비 

(6.2억) 

2017년 [19억원] 2018년 [19억원] 

• 시스템 유지 보수 및 

추가 개발비 

시스템 개발 

(6.4억) 
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III. 소요 예산 산출 및 재정집행 계획 : 1) 1차 년도(2016) 
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비 목 세 부 사 업 주요 내용 항목 예산 비율 세부내역

운영모델 설계 및 제도 개발

- 프로젝트 Team Set-up

- 사례연구를 통핚 방향성 수립

- 제도 운영의 고려사항 정의 및 가설 수립

- 해외 사례 벤치 마킹

- 벤치마킹 시사점 도출

용역비 180 18.00% 인건비(3명) : 180백만원 (월 15백만원 × 4개월 × 2명)

대학 참여 방안 연구

- 실무기획 협의체 구성

- 참여 대학 주요 인사 인터뷰

- 공통 교과목 선정

- 요구사항 정리

- 법인화 추짂방안 검토

- 참여대학 수요 조사

- 수요 조사 결과 붂석

용역비 120 12.00% 인건비(2명) : 120백만원 (월 15백만원 × 4개월 × 2명)

300 30.00%  

인건비 64 6.40% 인건비(4명) : 64백만원 (월 4백만원 × 4개월 × 4명)

회의비 20 2.00%
회의비(4개월) : 15백만원 (월 2.5백만원 × 4개월)

자문료(4개월) : 5백만원 (월 1.25백만원 × 4개월)

기타경비 16 1.60% 자료 수집 / 도서 인쇄비 / 교통비  / 야근 식대 등

100 10.00%  

장비도입 - 시스템 개발 홖경 구축 기계기구 매입 및 설치 400 40.00%
H/W : 250백만원 (웹서버, 스토리지, 네트워크 스위치, 랙 등)

S/W : 150백만원 (월 2.5백만원 × 4개월 × 2명)

시스템 컨설팅 및 요구사항

붂석

- 참여대학 시스템 홖경 붂석

  (시스템 연계대상)
용역비 100 10.00% 서울권 약 23개 대학 시스템 연계 홖경 붂석 용역

500 50.00%  

벤치마킹
- 해외 우수 사례 발굴

- 대상 시스템 운영 담당자 미팅
여비 및 교통비 31 3.10%

여비(5명) : 7백만원 (0.2백만원 × 7일 × 5명)

교통비(5명) : 10백만원 (2.5백만원 × 5명)

숙박비(5명) : 14백만원 (0.4백만원 × 7일 × 5명)

- 서무 및 사무실 관리

- 각종 연락 및 젂산 업무 처리

- 경비 처리 등

인건비 20 2.00%
계약직 인건비(2명) : 20백만원 (월 2.5백만원 × 4개월 × 2명)

* 4대 보험 포함

- 회의비

- 식대 / 다과비 등
회의비 5 0.50% 식대(4개월) : 3.5백만원 / 다과비(4개월) : 1.5백만원

- 사무실 임대료

- 각종 사무용품 및 통싞비

- 컴퓨터 등 기본 젂산 장비

- 기초 다과 및 생수 등

임대료 및 비품 44 4.40%

임대료(4개월) : 12백만원 (월 3백만원 × 4개월)

각종 공과금(4개월) : 4백만원 (월 1백만원 × 4개월)

사무용품(4개월) : 8백만원 (월 2백만원 × 4개월, 복합기 임대료 포함)

컴퓨터 및 젂산 장비(20백만원)

- 데스크탑 : 1백만원 × 3대 = 3백만원

- 노트북 : 1.2백만원  × 5대 = 6백만원

- 빔프로젝터 : 1백만원  × 1대 = 1백만원

- 기타 비품 : 가구 및 파티션 설치 10백만원

100 10.00%  

1,000.00 100%

제도 설계 및

홗성화 방앆 연구

운영경비

소계

합 계

소계

소계

소계

공통 교육과정 및

컨텎츠 개발

시스템구축

사무실 임대 및 유지

- 공유대학 공통 적용 교육과정 연구

- 각 대학의 우수 교과 붂석 등
공통 교육과정 개발 연구



| 

III. 소요 예산 산출 및 재정집행 계획 : 2) 2차 년도(2017) 

28 

비 목 세 부 사 업 주요 내용 항목 예산 비율 세부내역

운영모델 설계 및 제도

개발

- 운영 모델 설계

  (운영 주체별 R&R, 운영 프로세스 등)

- 제도 개발

  (학점 인정, 학생 선발 기준, 교수 시수 등)

용역비 300 15.79%
인건비(2명) : 300백만원

 (월 15백만원 × 12개월 × 1명 / 월 15백만원 × 8개월 × 1명 )

대학 참여 방안 연구

- 학칙 개정안 수립

- 홍보방안수립

- 정책토롞 워크샵 등

용역비 180 9.47% 인건비(1명) : 180백만원 (월 15백만원 × 12개월 × 1명)

480 25.26%  

교과 개발비 150 7.89% 교과 개발비(10개) : 150백만원 (15백만원 × 10개 과목)

회의비 39 2.05%
회의비(12개월) : 24백만원 (월 2백만원 × 12개월)

자문료(12개월) : 15백만원 (월 1.25백만원 × 12개월)

기타경비 12 0.63% 자료 수집 / 도서 인쇄비 / 교통비  / 야근 식대 등

201 10.58%  

시스템 개발
- 공유대학 시스템 개발

- 참여대학 연계 시스템 개발 등
용역비 1000 52.63% 시스템 설계, 개발, 테스트 등

사업관리

- 개발 프로젝트 관리

- 각종 보고회

  (프로젝트 착수, 중갂, 완료 보고 등)

기타경비 69 3.63%

회의비(12개월) : 24백만원 (월 2백만원 × 12개월)

자문료(12개월) : 15백만원 (월 1.25백만원 × 12개월)

인쇄비(디자인 및 제본) : 30백만원 (10백만원 × 3회)

1069 56.26%  

- 서무 및 사무실 관리

- 각종 연락 및 젂산 업무 처리

- 경비 처리 등

인건비 60 3.16%
계약직 인건비(2명) : 60백만원 (월 2.5백만원 × 12개월 × 2명)

* 4대 보험 포함

- 회의비

- 식대 / 다과비 등
회의비 18 0.95% 식대(12개월) : 12백만원 / 다과비(12개월) : 6백만원

- 사무실 임대료

- 각종 사무용품 및 통싞비

- 컴퓨터 등 기본 젂산 장비

- 기초 다과 및 생수 등

임대료 및

비품
72 3.79%

임대료(12개월) : 36백만원 (월 3백만원 × 12개월)

각종 공과금(12개월) : 12백만원 (월 1백만원 × 12개월)

사무용품(12개월) : 24백만원 (월 2백만원 × 12개월, 복합기 임대료 포함)

150 7.89%  

1,900.00 100%

시스템구축

소계

사무실 임대 및 유지

소계

합 계

운영경비

제도 설계 및

홗성화 방앆 연구

소계

공통 교육과정 및

컨텎츠 개발

공통 교육과정 개발 - 공유대학 공통 적용 교육과정 개발

소계
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비 목 세 부 사 업 주요 내용 항목 예산 비율 세부내역

운영모델 설계 및

제도 개발

- 시행결과 모니터링

- 제도 및 운영 모델 고도화
용역비 360 18.95% 인건비(2명) : 360백만원 (월 15백만원 × 12개월 × 2명)

360 18.95%  

교과 개발비 225 11.84% 교과 개발비(15개) : 150백만원 (15백만원 × 15개 과목)

회의비 39 2.05%
회의비(12개월) : 24백만원 (월 2백만원 × 12개월)

자문료(12개월) : 15백만원 (월 1.25백만원 × 12개월)

기타경비 12 0.63% 자료 수집 / 도서 인쇄비 / 교통비  / 야근 식대 등

276 14.53%  

시스템 유지보수 - 공유대학 시스템 유지보수 용역비 100 5.26% 개발 시스템의 유지보수

시스템 고도화
- 추가 요구사항 붂석 및 개발

- 참여대학 연계 시스템 개발 등
용역비 540 28.42%

시스템 운영이후 추가 요구사항 붂석 및 개발

/ 추가 참여대학 시스템 연계 개발 등

640 33.68%  

행사비 - 공유대학 시스템 오픈 행사 용역비 80 4.21% 참여 대학 총장단, 교육부 인사, 관렦 부처 인사 등 공유대학 설립 공식 행사

장학금 - 참여 우수 학생 장학금 장학금 55 2.89%

최우수 : 20백만원 (1백만원 × 참여 대학별 1명 × 2회 × 10개 대학)

우수 : 20백만원 (0.5백만원 × 참여 대학별 2명 × 2회 × 10개 대학)

장려 : 15백만원 (0.25백만원 × 참여 대학별 3명 × 2회 × 10개 대학)

홍보비

- 학생 참여 유도를 위핚 홍보

- 공유 대학 홗용 가이드 북 제작

- 싞문, 방송 등 대국민 홍보

기타경비 95 5.00%

가이드북 제작 : 30백만원 (디자인 및 인쇄 포함)

대학가 홍보 : 35백만원 (대학내일, 대학싞문, 각 대학 싞문사 등)

대국민 홍보 : 30백만원 (방송, 싞문, 인터넷 홍보 등)

만족도 조사
- 공유 대학 참여 학생 만족도 조사

- 참여 대학의 교직원 만족도 조사
용역비 100 5.26%

만족도 측정 모델 개발 : 40백만원

참여학생 만족도 조사 : 30백만원 (10백만원 × 3회)

참여 대학 교직원 만족도 조사 : 30백만원 (10백만원 × 3회)

학사 운영

- 참여대학 교과 운영 관리

- 공유 대학 공통 과목 관리

- 학점 인정, 강의 배정 등 실무 담당

- 각종 인증 서류 발급

인건비 144 7.58%
인건비(3명) : 144백만원 (월 4백만원 × 12개월 × 3명)

* 4대 보험 포함

- 서무 및 사무실 관리

- 각종 연락 및 젂산 업무 처리

- 경비 처리 등

인건비 60 3.16%
계약직 인건비(2명) : 60백만원 (월 2.5백만원 × 12개월 × 2명)

* 4대 보험 포함

- 회의비

- 식대 / 다과비 등
회의비 18 0.95% 식대(12개월) : 12백만원 / 다과비(12개월) : 6백만원

- 사무실 임대료

- 각종 사무용품 및 통싞비

- 컴퓨터 등 기본 젂산 장비

- 기초 다과 및 생수 등

임대료 및

비품
72 3.79%

임대료(12개월) : 36백만원 (월 3백만원 × 12개월)

각종 공과금(12개월) : 12백만원 (월 1백만원 × 12개월)

사무용품(12개월) : 24백만원 (월 2백만원 × 12개월, 복합기 임대료 포함)

624 32.84%  

1,900.00 100%

시스템 유지보수

및 고도화

소계

소계

합 계

운영경비

사무실 임대 및 유지

제도 설계 및

홗성화 방앆 연구

소계

공통 교육과정 및

컨텎츠 개발

공통 교육과정 개발 - 공유대학 공통 적용 교육과정 개발

소계
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공유대학 추짂단장을 중심으로 3개 모듈의 실무짂이 구성되며, 각 대학의 총장과 교무처장이 

각각 자문단과 실무기획단으로 참여함 

공유대학 

추짂단장 

• 사업 책임자이며, 운영 총괄 

• Advisory 그룹과의 커뮤니케이션 통핚 

의사결정 

Advisory 

Group  

• 각 대학 총장단으로 구성 

• 운영안에 대핚 의견 개짂 

실무짂 

• 실무짂은 크게 3개 모듈로 구성 

– 운영모델 / 제도 설계 

– 공통 교육과정 개발 

– 학점교류 시스템 개발 및 유지/보수 

실무  

기획단 

• 각 대학 교무처장  실무 기획단 구성 

• 학생 상담/선발을 지원핛 Coordinator 

지정 

• 학사 및 젂산처와 Co-Work 

공유대학 추짂단장 

실무짂 

  교육과정 개발     운영 모델 /제도 설계 

Advisory Group 

각 대학 총장단 

추짂 조직도 조직별 R&R 

실무 기획단 

교무처장 

학사 젂산 

“별도 법읶화 검토 중” 

학점교류 시스템 개발/ 유지 보수 

1 2 

3 
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학점교류 시스템 ISP 방법롞 

현황 분석 및 개선과제 도출 단계에서는 공유대학의 발젂젂략을 검토하고 프로세스와 

시스템에 대핚 현황을 분석하여, 프로세스와 시스템에 대핚 개선과제를 도출함 
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개선기회 및 
Value 분석 

Business Case 
수립  

구현 Roadmap 
정립 

To-Be 운영  
모델 정의 

현황 분석 및 개선과제 도출 To-Be 정의 및 젂략 수립 IT Roadmap  

  

발젂젂략 검토 및 
현황 파악 

• As-Is Process Inventory 

• 읶터뷰 결과 Summary 

• 프로세스/시스템 현황 

분석 

산출물 
발젂젂략 검토 

• 공유대학 Vision 및 발젂젂략 분석 
• IT 젂략 분석 
• 주요 의사결정권자 읶터뷰  

업무프로세스 및  
업무시스템 현황 분석 

• 현행 업무프로세스 분석 
• 데이터 표준화 현황 분석 
• 정보시스템 현황 분석 및 수준 짂단 

정보자원 현황 분석 
• 정보자원 Inventory 검토 
• Infrastructure 현황 분석 

6 weeks 4 weeks 6 weeks 
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공유대학 시스템 Master Plan 수립 방법롞 

현황 분석 및 개선과제 도출 단계에서는 공유대학의 발젂젂략을 검토하고 프로세스와 

시스템에 대핚 현황을 분석하여, 프로세스와 시스템에 대핚 개선과제를 도출함 
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개선기회 및 
Value 분석 

Business Case 
수립  

구현 Roadmap 
정립 

To-Be 운영  
모델 정의 

현황 분석 및 개선과제 도출 To-Be 정의 및 젂략 수립 IT Roadmap  

  

발젂젂략 검토 및 
현황 파악 

• As-Is Process Inventory 

• 읶터뷰 결과 Summary 

• 프로세스/시스템 현황 

분석 

산출물 

Illustrative 

시스템 현황 분석 As-Is Inventory 

6 weeks 4 weeks 6 weeks 
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현황 분석 및 개선과제 도출 단계에서는 공유대학의 발젂젂략을 검토하고 프로세스와 
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발젂젂략 검토 및 
현황 파악 

Business Case 
수립  

구현 Roadmap 
정립 

To-Be 운영  
모델 정의 

현황 분석 및 개선과제 도출 To-Be 정의 및 젂략 수립 IT Roadmap  

  • 타 시스템 사례 분석 

• 이슈 및 개선기회 정의서 

산출물 

유사 시스템 사례 분석 
• 유사 시스템 선정 및 사례 조사 
• 타 시스템과의 Gap 분석 및 시사점 도출 

개선기회 및 
Value 분석 

이슈 파악 • 각 부문별 주요 이슈 및 원읶 파악 
• 주요 이슈 및 원읶 List up 

개선기회 도출 

• 업무 프로세스 핵심 개선기회 도출 
• 정보화 젂략 개선기회 도출 
• 데이터 표준화 개선과제 도출 
• 개선기회의 우선숚위 정의 

6 weeks 4 weeks 6 weeks 
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발젂젂략 검토 및 
현황 파악 

Business Case 
수립  

구현 Roadmap 
정립 

To-Be 운영  
모델 정의 

  

개선기회 및 
Value 분석 

현황 분석 및 개선과제 도출 To-Be 정의 및 젂략 수립 IT Roadmap  

• 타 시스템 사례 분석 

• 이슈 및 개선기회 정의서 

산출물 

Illustrative 

이슈 및 개선기회 정의서 타 시스템 사례 분석 

6 weeks 4 weeks 6 weeks 
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개선기회 및 
Value 분석 

발젂젂략 검토 및 
현황 파악 

Business Case 
수립  

구현 Roadmap 
정립 

현황 분석 및 개선과제 도출 To-Be 정의 및 젂략 수립 IT Roadmap  

  

• To-Be Process 
Inventory 

• 개선과제별 To-Be Image 

• 프로세스별 시스템 
요구사항 정의서 

• 협업 혁싞과제 정의서 

• Fit-Gap 분석서(Level3) 

산출물 업무프로세스  
To-Be 운영 모델 정의 

• To-Be Process List 정의 
• 개선과제의 To-Be Image 작성 

업무시스템 To-Be 설계 
• 시스템 요구사항 분석 
• 개선과제에 대핚 시스템 지원 범위 정의 

적용 솔루션 적합성 분석 
• 시스템 연계 대상 대학의 기술 적합성 분석 
• 읶프라 및 개읶정보 보 등 

솔루션 도입범위 검토 

To-Be 운영  
모델 정의 

6 weeks 4 weeks 6 weeks 
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개선기회 및 
Value 분석 

발젂젂략 검토 및 
현황 파악 

Business Case 
수립  

구현 Roadmap 
정립 

  

현황 분석 및 개선과제 도출 To-Be 정의 및 젂략 수립 IT Roadmap  

• To-Be Process 
Inventory 

• 개선과제별 To-Be Image 

• 프로세스별 시스템 
요구사항 정의 

• 협업 혁싞과제 정의 

• Fit-Gap 분석서(Level3) 

산출물 

To-Be 운영  
모델 정의 

Fit-Gap 분석서(Level3) 혁싞과제 정의서 

Illustrative 

6 weeks 4 weeks 6 weeks 
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To-Be 운영  
모델 정의 

개선기회 및 
Value 분석 

발젂젂략 검토 및 
현황 파악 

구현 Roadmap 
정립 

현황 분석 및 개선과제 도출 To-Be 정의 및 젂략 수립 IT Roadmap  

  

• 정보화 과제 정의서 

• IT 구축 젂략 

• To-Be IT 모델 

(Application, 

Infrastructure) 정의서 

산출물 
IT 젂략 수립 

• 정보화 Vision 수립 
• 정보화 과제 도출 및 정보화 젂략 수립 

정보시스템 To-Be 설계 
• Application Architecture 설계 
• IT Infra Architecture 설계 

Business Case 
수립 

6 weeks 4 weeks 6 weeks 
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To-Be 운영  
모델 정의 

개선기회 및 
Value 분석 

발젂젂략 검토 및 
현황 파악 

구현 Roadmap 
정립 

  

현황 분석 및 개선과제 도출 To-Be 정의 및 젂략 수립 IT Roadmap  

• 정보화 과제 정의 

• IT 구축 젂략 수립 

• To-Be IT 모델 

(Application, 

Infrastructure) 정의 

산출물 

Business Case 
수립 

Illustrative 

IT 구축 젂략 To-Be Application Architecture 

6 weeks 4 weeks 6 weeks 
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Business Case 
수립  

To-Be 운영  
모델 정의 

개선기회 및 
Value 분석 

발젂젂략 검토 및 
현황 파악 

현황 분석 및 개선과제 도출 To-Be 정의 및 젂략 수립 IT Roadmap  

  • 공유대학 시스템  

Master Plan 

산출물 

IT 프로젝트 정의 
• 세부과제 추짂을 위핚 프로젝트 정의  
   (Non-IT과제, IT과제, Quick-Win 과제)) 
• 프로젝트별 접귺 젂략 도출 

구현 Roadmap 
정립 

비용대비 효과 분석 
• 도입 비용, 효익 분석 
• Business Case 분석 (5년 및 10년 ROI 분석) 

IT 실행계획 수립 

• IT 도입 읷정 정의 
• 젂체 Road Map 작성 
• 통합 IT 및 PI 추짂 계획 수립 
• 최종 보고 

6 weeks 4 weeks 6 weeks 
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Business Case 
수립  

To-Be 운영  
모델 정의 

개선기회 및 
Value 분석 

발젂젂략 검토 및 
현황 파악 

  

현황 분석 및 개선과제 도출 To-Be 정의 및 젂략 수립 IT Roadmap  

• 공유대학 시스템  

Master Plan 

산출물 

구현 Roadmap 
정립 

공유대학 시스템 Master Plan 

Illustrative 

6 weeks 4 weeks 6 weeks 
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