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Convergence
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¢ NYU - College of Arts & Science (667 HZ, A+ 7,335 )
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TIME ...

EDUCATION

MIT’s President: Better, More Affordable
Colleges Start Online

How digital learning can become a part of every campus

By L. Rafael Reif, President of MIT | Sept. 26, 2013 5 Comments Rafael Reif

[MITCHS} 58]

Everyone would like a solution to the problem

of rising college costs. While students worry
that they cannot afford a college education,

U.S. colleges and universities know they

‘. MITGIEZE & EF A SA/C)8HE
StM 1 0I5 EQ/E/L I2H[L0/
S E£79/34H] o/Lf...
o/fot AEZ L= BI/HOZ

cannot really afford to educate them either. At
a technolog -intensive research university like |
the Massachusetts Institute of Technology, it

now costs three times as much to educate an

undergraduate as we receive in net

r
1
1
1
1
1
1
: tl.li‘t"tDll—th'it is, the tuition MIT receives a
1

resench frontier and educate innovators in

science and engineering demands costly

_____________________________ O\ A5 E = &’E/(Unsustainable).”/
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발표자
프레젠테이션 노트
저는 오늘 이 자리에서 한 대학의 총장으로서, 그리고 지난 30년 동안 교육자로서의 경험에 기반하여 다음과 같이 세 가지 주제에 대해 여기에 계신 총장님과 포럼 참가자분들과 허심탄회하게 의견을 나누고 싶습니다. 대학은 고등교육기관으로서 구성원인 학생들에게 양질의 교육서비스를 제공해야 합니다. 그러기에 첫 번째 주제는 강의와 관련된 것입니다. 대학은 또한 사회와 연결되어 있는 한 주체로서 연구를 통해 기존 지식을 검토 및 정리하고, 새로운 지식을 창조 및 탐구해야 합니다. 하기에 두 번째 주제는 연구와 관련된 것입니다. 마지막으로 지난 몇 년 동안 많은 대학에서 이슈가 되었고, 현재도 학내 갈등 등 여러 가지 문제를 야기하고 있는 구조조정과 관련해서 저는 대학의 전공에 대한 측면에서 살펴보고자 합니다. 
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발표자
프레젠테이션 노트
배움의 발전단계는 이와 같이 네 가지 단계로 구분할 수 있습니다. 그런데 지금 우리 대학의 배움, 특히 강의를 통한 학부생들의 배움은 과연 어느 단계에 머물고 있을까요? 아마도 많은 대학이 암기나 이해 수준에 머물고 있을 것입니다. 학생들은 교수가 말하는 것을 토씨 하나 틀리지 않고 받아 적어 외우고 시험때 풀어내 좋은 학점을 받기 위해 노력합니다. 그러니 어느 연구에 따르면 서울대 학생들 중에서 비판적 학습이 아닌 수용적 학습을 하는 학생들이 더 좋은 학점을 받고, 고학년에 될수록 우수한 학생들 조차 수용적 학습태도로 변화한다고 합니다. 또한  유행처럼 많은 대학에서 융합을 외치고 있지만 화학적 융합이 아닌 이 과목, 저 과목을 가져다 기계적이고 형식적으로 결합하는 무늬만 융합을 이야기하는 것은 아닌지 모르겠습니다. 

지난 10년간 대학은 다양한 교수법 실험을 해 왔습니다. 우리대학 역시 일찍이 교무처 산하에 ‘교수학습센터’를 설립하여 사이버강의, PBL, BL, OCW 등 다양한 실험을 해 왔습니다. 그런데 이런 실험의 성과가 잘 축적되지 않습니다. 학생들의 만족도가 높다고 할 수도 없습니다. 어쩌면 기본이 안 된 상태에서 형식적 실험만 한 것은 아닌지 하는 생각을 하게 됩니다.
그리고 이제는 MOOC라는 것이 또 많은 대학들에게 새로운 과제를 던져주고 있습니다. 저는 MOOC이 기회가 될 수도 있지만, 많은 대학에게 위기가 될 수도 있다고 생각합니다. MOOC 때문에 대학이 없어지는 것은 쉽지 않습니다. 교육은 쌍방향의 교류와 공감이 이루어져야 하는데, MOOC은 기존의 오프라인 대학 강의에 비해 그런 측면이 약합니다. 그렇다면 MOOC으로 인한 위기는 무엇일까요? 저는 바로 강의내용과 방식에 대한 도전이라고 생각합니다. 예를 들어보겠습니다. 어떤 교수님이 A라는 과목을 가르치고 있는데, 이와 유사한 B라는 과목이 MOOC으로 제공될 수 있습니다. 만약 수강생이 B라는 과목을 수강했거나 하고 있다면 그는 A라는 과목과 B라는 과목을 당연히 비교할 수밖에 없습니다. 한쪽으로 열려 있는 비대칭적 개방성임에도 불구하고 이는 A 과목을 가르치는 교수님에게 부담이 될 수밖에 없습니다. 이 부담이 위기가 되느냐 기회가 되느냐는 그 다음 문제라고 생각합니다. 

여러분은 강의의 본질이 무엇이라고 생각하십니까? 저는 교수와 학생의 함께 배움이라고 생각합니다. 내가 배우려고 한다면 교수님들이 결코 가치 없는 지식과 내용을 강의하지 않을 것이며, 학생들에게 열려 있을 것입니다. 내가 단순히 배우는 것이 아니라 다른 동료의, 심지어 교수님의 학습을 돕는다면 학생들도 결코 지금처럼 수동적인 자세로 강의에 임하지 않을 것입니다. 쌍방의 침투를 통한 상호학습이야말로 강의의 본질이고 이에 기반한 강의가 내용적 탄탄함을 토대로 형식적 진화도 일으킬 수 있을 것입니다.


"'_'_‘ . BOCHATUNG WOMINT LN ERETT

2. 104 CHEE XY

o =2 MLZ} 178 Ajllo] gir}?

Lh__

=RARO Ofpt YN Bl YN 4

=1

A7 Tipt W= NABH Y20l

o ulsit Pi4= CHA| "I%E* ARNf?
gaN2 RO &4 9% 19 OAAl R ol E2d%
=N

CEyg 2
MER o177t ofd BN AIE 278

FlF
[Q
-1


발표자
프레젠테이션 노트
대학에 대한 평가항목 중에서 빠지지 않고 등장하는 것이 전임교원의 연구실적입니다. 이 항목은 주로 전임교원의 연구비 실적과 논문실적에 대한 양적 평가와 관련됩니다. 덕분에 지난 몇 년 동안 많은 대학의 논문실적이 향상된 것은 부정할 수 없는 사실이며 일면 긍정적 효과도 있습니다. 그러나 또 한 편 획일적인 양적 평가는 낮은 질의 논문을 쏟아 내는 문제를 야기하기도 합니다. 상황이 이렇다 보니 “논문 쓰느라 연구를 못 한다”느니 “저자와 심사자만 보는 논문을 양산한다.”는 씁쓸한 농담이 오고 갑니다. 매번 양적 평가에 얽매이다 보니 진취적이고 도전적인 연구를 하지 못하고 실적이 될 수 있는 안정적인 주제를 선정하기도 합니다.
논문에 대한 양적 평가에서 벗어나 피인용회수나 임팩트 팩터 등 정성적 평가를 하자는 주장도 있고, 실제로 그러한 평가가 이루어지기도 합니다. 그러나 제 생각에는 교원의 연구역량을 논문이라는 하나의 잣대로 평가하는 틀 자체에서 벗어나는 것이 중요하다고 생각합니다. 다만 교원으로서의 연구역량을 유지하기 위해 논문실적을 위생요인으로 인식하여 최소한의 요구조건을 만족하도록 할 필요는 있습니다.

연구실적에 대한 과도한 양적 평가는 전임교원 채용에 있어서도 연구역량을 과도하게 평가하는 경향으로 이어지기도 합니다. 물론 연구역량이 좋은 전임교원을 채용하는 것은 중요합니다만,이에 못지 않게 교육자로서의 인성과 교육적 역량이 뒷받침되어야 합니다. 

다음으로 저는 연구비 쏠림 현상에 대해 이야기하고 싶습니다. 많은 분들이 아시다시피 IBS, 즉 기초과학연구사업은 노벨상을 목표로 거대한 연구비를 소수 연구팀에 몰아주고 있습니다. 이렇게 해서 노벨상을 딴다 한들 그 부작용도 만만치 않다고 생각합니다. 국가지원 연구비 규모가 증가하지 않은 상황에서 IBS로 연구비가 쏠리게 되면 다른 분야에 대한 연구비는 줄어들 수밖에 없습니다. 특히 당장 성과를 기대하기 어려운 분야나 소수학문 분야에 대한 연구는 더욱 위축될 수밖에 없습니다. 또한 당장의 성과를 기대할 수 있는 분야에 대해 연구비 지원이 많이 이루어지는 것도 IBS와 마찬가지로 창의적 연구를 위축시키는 결과를 낳을 수도 있습니다. 따라서 국가지원 연구비 자체를 늘리고 지원분야에 대한 포트폴리오를 좀 더 세심히 구성할 필요가 있습니다. 
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발표자
프레젠테이션 노트
아마 많은 총장님들께서 학과구조조정이나 학제개편으로 인해 어려움을 겪었거나 겪고 계실겁니다. 저 역시 그러한 경험을 했고, 대학이 특히 교수님들이 변화에 얼마나 소극적인가를 잘 알고 있습니다. 그런데 한 걸음 떨어져 이 문제를 생각해 볼 필요가 있다고 봅니다. 구조조정을 단행하는 쪽에서는 사회적 수요를 고려해야 한다고 이야기 합니다. 사실 그 주장 안에는 소위 취업이 잘 되는 전공은 키우고, 그렇지 않은 전공은 축소시키거나 폐지한다는 주장이 숨겨 있습니다. 저는 이러한 주장이 틀렸다고 생각하지 않습니다. 다만 사회적 수요라는 것이 언제든지 변할 수 있고 때로는 능동적으로 만들어 갈 수도 있다고 생각합니다. 기업은 요즘 신입사원들은 다시 교육을 시켜야 한다며 대학교육에 대해 불만이 많습니다. 저는 그러한 불만이 당연하다고 생각합니다. 왜냐하면 대학은 학생들로 하여금 기본기를 튼튼하게 하는 것을 목적으로 하기에 당장의 성과를 지향하는 기업의 요구에 딱 들어맞지 않습니다. 또한 기업 역시 기본기가 튼튼한 인력이 시간이 지날수록 더 많은 잠재력을 발휘해서 성과를 더 낼 수 있다는 점을 명심해야 합니다. 

또한 기초학문분야, 특히 인문학 분야 교수님들은 학과구조조정에 대해 반대하는 입장이 강합니다. 이 분들의 주장의 핵심은 대학은 취업양성소가 아니고 학문을 하는 곳이며, 일방적 구조조정이 결국 인문학 분야를 고사시킬 것이라는 것입니다. 이 분들의 우려에 저 역시 인문학자로서 충분히 동의하고 공감하는 부분이 있습니다. 그런데 대학진학률이 70%에 이르는 상황과 대졸고급인력의 공급과 사회적 수요와의 미스매치를 고려한다면 한 번쯤 추상적 원론에서 벗어나서 대학교육의 혁신과 변화에 대해 생각해 볼 필요가 있다고 봅니다. 예를 들어 학과 정원을 유지하는 것에 주력하기보다 공학도를 위해 필요한 인문학 분야를 개발하여 교육한다면 융합적/창의적 엔지니어들이 지금보다 훨씬 더 많이 배출될 것입니다. 

이와 같이 학제개편이나 구조조정은 이제 하드웨어 중심의 변화에서 벗어나 소프트웨어적 측면에서 융합해 가는 방향으로 재정립되어야 하지 않을까 싶습니다. 
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